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Si chaque début d’année est propice a la prise de bonnes résolutions,
nul doute que parfois les pouvoirs publics sont obligés, dans un pays
qui compte encore plus de 132 500 acheteurs publics, de passer

par la loi pour accélérer la mise en ceuvre de certaines d’entre-elles.

Les politiques publiques, que ce soit en matiére d’insertion sociale, de performance
environnementale, de soutien a l'innovation ou encore de développement du numérique
au sein des services publiques et de la commande publique, en sont autant d’exemples
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Transition énergétique, véhicules a faibles émissions, ... des acheteurs publics de moins en moins "autonomes

récents. Ainsi, la loi du 17 aolt 2015 dite de transition énergétique a ainsi engendré dans

le domaine des véhicules de nouvelles obligations :

Article L. 224-7. — « L’Etat, ses établissements publics, les collectivités territoriales

et leurs groupements ainsi que les entreprises nationales pour leurs activités
n’appartenant pas au secteur concurrentiel, lorsqu’ils gérent directement ou indirectement,
pour des activités n’appartenant pas au secteur concurrentiel, un parc de plus de vingt
véhicules automobiles dont le poids total autorisé en charge est inférieur a 3,5 tonnes,
acquiérent ou utilisent lors du renouvellement du parc : »

1. « Pour 'Etat et ses établissements publics, dans la proportion minimale de 50 %
de ce renouvellement, des véhicules a faibles émissions définis comme les
véhicules électriques ou les véhicules de toutes motorisations et de toutes sources
d’énergie produisant de faibles niveaux d’émissions de gaz a effet de serre et de
polluants atmosphériques, fixés en référence a des critéres définis par décret » ;

2. « Pour les collectivités territoriales et leurs groupements ainsi
que pour les entreprises nationales, dans la proportion minimale de 20 %

de ce renouvellement, des véhicules définis au 1° ».

L’acheteur public, dans le domaine des véhicules, avait jusqu’a présent une forte
autonomie a la fois dans le choix des solutions techniques et dans celui du processus
d’achat. L’externalisation de cet achat, notamment de maniére significative auprés

de 'UGAP, était jusqu’a présent, guidé principalement et a juste titre par des
considérations de prix. L’acheteur pourrait bien rapidement trouver d’autres bonnes
raisons de recourir aux groupements de commande ou centrales d’achat que le seul sujet

du prix d’acquisition.

De nouveaux achats a mener en mode projet

L'intégration au sein d’une flotte automobile de véhicules a faibles émissions nécessite
de conduire cette typologie achat en mode projet. Son externalisation auprées

d’une centrale d’achat ou auprés d’un groupement de commandes ne retire en rien
cette nécessité tant il est important d’intégrer au moins d’un point de vue définition

des besoins, les spécificités liées aux enjeux d’autonomie, a I'entretien et a la
maintenance, au choix et a I'implantation des infrastructures de recharge, aux enjeux en
matiére de formation des utilisateurs ou encore aux impacts en matiere assurantiel.
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Autant de questions a se poser :

¢ Vais-je pouvoir assurer en proximité les opérations d’entretien et de maintenance
considérant que le passage par les réseaux des constructeurs est quasi-
indispensable pour ces technologies ?

« Comment acqueérir, dimensionner et implanter des infrastructures de recharge
et assurer leur pérennité sur plusieurs années ?

e Comment assurer I'utilisation de ces véhicules par les agents publics et ainsi quelles
sont mes obligations ou nécessités en matiére de formation et de conduite
du changement ?

Ces questions trouvent pour nombre d’entre-elles des réponses aupres des acteurs
publics ayant déja franchi le pas ou auprés d’opérateurs d’achat disposant d’'une expertise

et expérience sur ces sujets.
Il importe donc de ne pas s’engager seul dans un tel projet.

Se pose ensuite la question de I'optimisation économique maximale d’un projet
s’inscrivant tout autant dans un cadre réglementaire que budgétaire. Une équation difficile
mais heureusement pas insoluble !

Identifier tous les leviers de performance économique

L’acquisition, la gestion et le renouvellement d’une flotte automobile ne posaient, jusqu’a
présent, aucune difficulté notable tant I'acheteur public disposait de maniére générale
d’une expertise suffisante, d’'une offre pléthorique et de la forte expression

d’'une concurrence tant nationale que locale. Un achat relativement simple et souvent
externalisé a TUGAP, considérant le volume comme un levier indéniable de performance
économique.

Mais intégrer au sein d’'une flotte, ne serait-ce que 20 % de véhicules a faible émission,
introduit un niveau de complexité inédit, qui plus est, lorsque I'on sait qu’il ne s’agit

que d’une premiére étape.

Comme toute nouvelle ou récente technologie, I'électrique ou toute autre solution a faibles
émissions, réduisent quasi immédiatement les leviers d’achat traditionnels liés notamment

au volume et a la concurrence et ce pour les raisons suivantes :

Volume faible de véhicules a acquérir

Offre constructeurs certes croissante mais encore limitée

Impossibilité d’acquérir la méme marque et modéle sur 'ensemble de la flotte

Différences notables d’'usage entre les modéles (taille, autonomie, ...)

Marché de I'occasion encore limité et incertain
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Tant d’'inconnus en termes de performance économique mais également en termes
de rédaction optimisée des cadres contractuels. Dés lors, et du moins pour l'instant,
I'externalisation de ces achats auprés des centrales d’achat semble s’imposer. En effet,
ces acteurs disposent :

o d’acheteurs experts consacrant un temps significatif au sourcing et aux études
de marché,

e d’une capacité, qui plus est a I'échelle nationale, d’acquérir des volumes de
véhicules a faibles émissions alors significatifs pour les constructeurs automobiles

et générateurs de conditions économiques optimisées,

e d’une expertise juridique garante de la pérennité des contrats et des solutions
technologiques

Enfin, lorsque la centrale d’achat intervient en qualité de grossiste, c’est-a-dire assure
I'exécution du contrat, elle prend totalement en charge I'ensemble des litiges et du service

apres-vente. Une valeur ajoutée d’autant plus importante lorsqu’il s’agit de nouvelles
technologies a viabilité et visibilité fiables.

Ne pas écarter une approche intégrée plus efficace en colit
complet

La réussite d’un tel projet repose principalement sur la cohérence de la chaine

« véhicules-infrastructure ». S'il est tout a fait possible d’acquérir en achat public ces

« briques » séparément, il ne faut pas écarter I'externalisation compléte de I'acquisition,
déploiement et suivi de cette chaine de « mobilité ».

Ainsi certaines centrales d’achat dont TUGAP propose-t-elle a la fois les véhicules
électriques et les infrastructures de recharge. Une occasion unique de disposer d’un haut
niveau de conseil et d’expertise, du meilleur choix global et d’'un accompagnement

de son projet sur la durée.

En conclusion

L’évolution accélérée des technologies dans le secteur de I'automobile, la volonté politique
d’exemplarité en matiére environnementale sont autant de raisons qui doivent conduire
'acheteur public a externaliser désormais de maniére « durable » cette typologie d’achat.

En effet, le passage du seul moteur thermique, a I'’hybride et a I'électrique n’est rien
au regard des impacts attendus par I'arrivée a termes du véhicule autonome
et de nouvelles formes combinés de solutions de mobilité.

Ainsi l'acquisition simple de véhicules Iégers, sous différents formats économiques
(acquisition, location,...) était jusqu’a présent des plus accessibles que ce soit
techniqguement, économiquement ou juridiquement. La combinaison des moyens

de transport, 'émergence de modeles économiques a l'usage, les besoins croissants
en formation et en conduite du changement des utilisateurs vont nécessiter un trés haut
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niveau d’expertise que ce soit d’'un point de vue technique, économique ou juridique sans
oublier d’évoquer de nouveaux enjeux en termes de pérennité des solutions, d’upgrade
ou encore d’impact assurantiel.

Les achats de véhicules vont ainsi quitter le monde des achats standards et massifiés
pour rejoindre celui des achats « complexes » et devraient constituer le coeur de I'offre
des centrales d’achat qu’elles soient spécialisées ou généralistes tant la nécessité
d’expertise va étre croissante.

Sébastien Taupiac,
Directeur Santé a lTUGAP

Onvous accompagne

Retrouvez les dernieres fiches sur la thématique « Marchés publics »

Appliquer des pénalités de retard aux entreprises

#Indemnisation #Marché de travaux

13/09/24
Savoir sélectionner la meilleure offre ou apprécier la valeur du
mémoire technique des candidats
11/09/24 #Sélection des candidats #Evaluation des candidats
Prononcer la réception
#Réception des travaux #Marché de travaux
11/09/24
Gérer la cession de créance et délivrer 'exemplaire unique
#Avance de paiement du marché #Gestion des services publics
11/09/24
Faire établir et accepter le décompte général et définitif (DGD)
#Réception des travaux #Marché de travaux
11/09/24
Conclure le contrat d’assistance a maitrise d’'ouvrage (AMO)
#Maitre d'ouvrage #Marché de travaux
11/09/24
Lancer un concours de maitrise d’ceuvre
#Concours dans le cadre d'un marché public #Maitre d'ceuvre
11/09/24
Eliminer les offres anormalement basses
#Recevabilité des offres #Rejet des offres
11/09/24

Voir toutes les ressources numériques Marchés publics
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On vous recommande

Achats 11/01/18
Gaz naturel véhicule : 8 projets soutenus pour déployer
2100 véhicules et 100 ...

Energie 14/09/22
L'UE va créer une banque publique dédiée a
'hydrogene pour investir 3 ...

Développement durable 05/04/22
Tableau de bord du climat : les bons et les mauvais
points du Giec

Energie 04/10/21
Hydrogéne décarboné : il faut aller plus vite pour
baisser les colts, dit l'AIE

Développement durable 19/06/20
Transition écologique : 'Ademe lance un nouveau
portail internet

Développement durable 10/02/17
Grenoble signe un pacte avec 'Etat pour accompagner
ses projets de transition ...

6/9


https://www.weka.fr/actualite/achats/article/gaz-naturel-vehicule-8-projets-soutenus-pour-deployer-2-100-vehicules-et-100-stations-60712/
https://www.weka.fr/actualite/achats/article/gaz-naturel-vehicule-8-projets-soutenus-pour-deployer-2-100-vehicules-et-100-stations-60712/
https://www.weka.fr/actualite/achats/article/gaz-naturel-vehicule-8-projets-soutenus-pour-deployer-2-100-vehicules-et-100-stations-60712/
https://www.weka.fr/actualite/mot-cle/achats/
https://www.weka.fr/actualite/achats/article/gaz-naturel-vehicule-8-projets-soutenus-pour-deployer-2-100-vehicules-et-100-stations-60712/
https://www.weka.fr/actualite/energie/article/l-ue-va-creer-une-banque-publique-dediee-a-l-hydrogene-pour-investir-3-milliards-d-euros-d-apres-ursula-von-der-leyen-156060/
https://www.weka.fr/actualite/energie/article/l-ue-va-creer-une-banque-publique-dediee-a-l-hydrogene-pour-investir-3-milliards-d-euros-d-apres-ursula-von-der-leyen-156060/
https://www.weka.fr/actualite/energie/article/l-ue-va-creer-une-banque-publique-dediee-a-l-hydrogene-pour-investir-3-milliards-d-euros-d-apres-ursula-von-der-leyen-156060/
https://www.weka.fr/actualite/mot-cle/energie/
https://www.weka.fr/actualite/energie/article/l-ue-va-creer-une-banque-publique-dediee-a-l-hydrogene-pour-investir-3-milliards-d-euros-d-apres-ursula-von-der-leyen-156060/
https://www.weka.fr/actualite/developpement-durable/article/tableau-de-bord-du-climat-les-bons-et-les-mauvais-points-du-giec-149161/
https://www.weka.fr/actualite/developpement-durable/article/tableau-de-bord-du-climat-les-bons-et-les-mauvais-points-du-giec-149161/
https://www.weka.fr/actualite/developpement-durable/article/tableau-de-bord-du-climat-les-bons-et-les-mauvais-points-du-giec-149161/
https://www.weka.fr/actualite/mot-cle/developpement-durable/
https://www.weka.fr/actualite/developpement-durable/article/tableau-de-bord-du-climat-les-bons-et-les-mauvais-points-du-giec-149161/
https://www.weka.fr/actualite/energie/article/hydrogene-decarbone-il-faut-aller-plus-vite-pour-baisser-les-couts-dit-l-aie-138628/
https://www.weka.fr/actualite/energie/article/hydrogene-decarbone-il-faut-aller-plus-vite-pour-baisser-les-couts-dit-l-aie-138628/
https://www.weka.fr/actualite/energie/article/hydrogene-decarbone-il-faut-aller-plus-vite-pour-baisser-les-couts-dit-l-aie-138628/
https://www.weka.fr/actualite/mot-cle/energie/
https://www.weka.fr/actualite/energie/article/hydrogene-decarbone-il-faut-aller-plus-vite-pour-baisser-les-couts-dit-l-aie-138628/
https://www.weka.fr/actualite/developpement-durable/article/transition-ecologique-l-ademe-lance-un-nouveau-portail-internet-104187/
https://www.weka.fr/actualite/developpement-durable/article/transition-ecologique-l-ademe-lance-un-nouveau-portail-internet-104187/
https://www.weka.fr/actualite/developpement-durable/article/transition-ecologique-l-ademe-lance-un-nouveau-portail-internet-104187/
https://www.weka.fr/actualite/mot-cle/developpement-durable/
https://www.weka.fr/actualite/developpement-durable/article/transition-ecologique-l-ademe-lance-un-nouveau-portail-internet-104187/
https://www.weka.fr/actualite/developpement-durable/article/grenoble-signe-un-pacte-avec-letat-pour-accompagner-ses-projets-de-transition-energetique-46535/
https://www.weka.fr/actualite/developpement-durable/article/grenoble-signe-un-pacte-avec-letat-pour-accompagner-ses-projets-de-transition-energetique-46535/
https://www.weka.fr/actualite/developpement-durable/article/grenoble-signe-un-pacte-avec-letat-pour-accompagner-ses-projets-de-transition-energetique-46535/
https://www.weka.fr/actualite/mot-cle/developpement-durable/
https://www.weka.fr/actualite/developpement-durable/article/grenoble-signe-un-pacte-avec-letat-pour-accompagner-ses-projets-de-transition-energetique-46535/

02/10/2024 16:58 Transition énergétique, véhicules a faibles émissions, ... des acheteurs publics de moins en moins "autonomes"

Le dernier livre blanc

Aménagement des territoires

rritolres face

e fobectd Les territoires face au défi de 'objectif "zéro
nette artificialisation nette"

-
/‘ Télécharger
] 4

Voir tous les livres blancs

https://lwww.weka.fr/actualite/achats/article/transition-energetique-vehicules-a-faibles-emissions-des-acheteurs-publics-de-moins-en-moins-autono...  7/9


https://pagead2.googlesyndication.com/pcs/click%3Fxai%3DAKAOjstDqF35ixTiSD_UDGwKLos6wsO2H_5gD2TXSLWLI6sS8Q8T5eRN-1DW9HJXveC8ULL7awUk-prD-OB5i2PqAs8X9UiUE1tbr3tj9ztCjsi00A0jEuz3PfVpTmE8Cu44oSTjevMlqkC0gmjMFiCvg6Vk_WUYSXTn-8cZVd1v1KFf741PEQpFxla0fhEHXvgK_Et5TEN1zlUlDtleiK313qmRnCVthyyd1PxHU37dcXO7h25XXOXqNShTp0OA8DYqD4CuTciN-uM6MCxsw7lDCTiUV12Cd-AiHZrEJC034y9TjToJQZUW3Zt32XrYOJV8OlHlEK4YlfRr0WWZMK6KzIwNITef7qgGm9aO2xOIxsUpJpBaFoZAlK0%26sig%3DCg0ArKJSzLTak4OeGMSEEAE%26fbs_aeid%3D%255Bgw_fbsaeid%255D%26urlfix%3D1%26adurl%3Dhttps://euw1.smartadserver.com/click?imgid=38659135&insid=12393992&pgid=1025652&fmtid=62356&ckid=3020477962469839986&uii=4452081411663677588&acd=1727881095985&opid=bc2bf8ee-0b4a-4781-9d7b-93f4442fa828&opdt=1727881095987&tmstp=121051136&tgt=%24dt%3d1t%3b%24hc&systgt=%24qc%3d1311396118%3b%24ql%3dMedium%3b%24qpc%3d92230%3b%24qt%3d184_725_7065t%3b%24dma%3d0%3b%24qo%3d5%3b%24b%3d16999%3b%24o%3d11100&envtype=0&imptype=0&bldv=19445&gdpr=1&pgDomain=https%3a%2f%2f31a57e112bf25425f810466baab6dd09.safeframe.googlesyndication.com%2f&cappid=3020477962469839986&eqs=9988a07ca6c57764e3dfb634c1ee285567904680&go=https%3a%2f%2fgroupe-cdc-habitat.com%2fgroupe%2frole-missions%2f
https://pagead2.googlesyndication.com/pcs/click%3Fxai%3DAKAOjstDqF35ixTiSD_UDGwKLos6wsO2H_5gD2TXSLWLI6sS8Q8T5eRN-1DW9HJXveC8ULL7awUk-prD-OB5i2PqAs8X9UiUE1tbr3tj9ztCjsi00A0jEuz3PfVpTmE8Cu44oSTjevMlqkC0gmjMFiCvg6Vk_WUYSXTn-8cZVd1v1KFf741PEQpFxla0fhEHXvgK_Et5TEN1zlUlDtleiK313qmRnCVthyyd1PxHU37dcXO7h25XXOXqNShTp0OA8DYqD4CuTciN-uM6MCxsw7lDCTiUV12Cd-AiHZrEJC034y9TjToJQZUW3Zt32XrYOJV8OlHlEK4YlfRr0WWZMK6KzIwNITef7qgGm9aO2xOIxsUpJpBaFoZAlK0%26sig%3DCg0ArKJSzLTak4OeGMSEEAE%26fbs_aeid%3D%255Bgw_fbsaeid%255D%26urlfix%3D1%26adurl%3Dhttps://euw1.smartadserver.com/click?imgid=38659135&insid=12393992&pgid=1025652&fmtid=62356&ckid=3020477962469839986&uii=4452081411663677588&acd=1727881095985&opid=bc2bf8ee-0b4a-4781-9d7b-93f4442fa828&opdt=1727881095987&tmstp=121051136&tgt=%24dt%3d1t%3b%24hc&systgt=%24qc%3d1311396118%3b%24ql%3dMedium%3b%24qpc%3d92230%3b%24qt%3d184_725_7065t%3b%24dma%3d0%3b%24qo%3d5%3b%24b%3d16999%3b%24o%3d11100&envtype=0&imptype=0&bldv=19445&gdpr=1&pgDomain=https%3a%2f%2f31a57e112bf25425f810466baab6dd09.safeframe.googlesyndication.com%2f&cappid=3020477962469839986&eqs=9988a07ca6c57764e3dfb634c1ee285567904680&go=https%3a%2f%2fgroupe-cdc-habitat.com%2fgroupe%2frole-missions%2f
https://www.weka.fr/actualite/urbanisme/livre_blanc/les-territoires-face-au-defi-de-l-objectif-zero-artificialisation-nette-175439/
https://www.weka.fr/actualite/livres-blancs/

02/10/2024 16:58 Transition énergétique, véhicules a faibles émissions, ... des acheteurs publics de moins en moins "autonomes"
Offres d’emploi
Aménagement des territoires

Une Chargée ou Un Chargé d’affaires fonciéres et immobiliéres

Communauté d'agglomération Valenciennes Métropole

Publiée Hier Voir I'annonce

Directeur de projet aménagement avec encadrement (h/f)
Est Ensemble

Publiée Hier Voir I'annonce

Une Instructrice confirmée ou un Instructeur confirmé des
autorisations ...

Communauté d'agglomération Valenciennes Métropole

Publiée Hier Voir I'annonce

Instructeur des autorisations d'urbanisme F/H

Coeur d'Essonne Agglomération

Publiée Hier Voir I'annonce

Voir toutes les offres sur weka.jobs

Les +Vus

02/09/24

GIPA 2024 : les agents publics veulent bénéficier d’un nouveau ...
23/09/24

Fonction publique : le nouveau ministre Guillaume Kasbarian veut ...
17/09/24

Petite enfance : a trois mois de l'entrée en vigueur de la ...

06/09/24

Mieux protéger les enfants victimes de violences intrafamiliales
26/09/24

Quelles compétences judiciaires pour les policiers municipaux ?

https://lwww.weka.fr/actualite/achats/article/transition-energetique-vehicules-a-faibles-emissions-des-acheteurs-publics-de-moins-en-moins-autono...  8/9


https://www.weka.jobs/emploi/annonce/169772
https://www.weka.jobs/emploi/annonce/169746
https://www.weka.jobs/emploi/annonce/169667
https://www.weka.jobs/emploi/annonce/169595
https://www.weka.jobs/emploi/trouver-une-offre?keyword=&location=&advancedFilters=%7B%22Urbanisme+et+am%5Cu00e9nagement%22%3A%22advertActivitySector%22%7D
https://www.weka.fr/actualite/remuneration/article/gipa-2024-les-agents-publics-veulent-beneficier-d-un-nouveau-coup-de-pouce-financier-183744/
https://www.weka.fr/actualite/fonction-publique/article/fonction-publique-le-nouveau-ministre-guillaume-kasbarian-veut-debureaucratiser-a-tous-les-etages-184788/
https://www.weka.fr/actualite/petite-enfance/article/petite-enfance-a-trois-mois-de-l-entree-en-vigueur-de-la-reforme-les-collectivites-s-interrogent-184486/
https://www.weka.fr/actualite/protection-de-lenfance/article/mieux-proteger-les-enfants-victimes-de-violences-intrafamiliales-183973/
https://www.weka.fr/actualite/securite/article_juridique/quelles-competences-judiciaires-pour-les-policiers-municipaux-184877/

02/10/2024 16:58 Transition énergétique, véhicules a faibles émissions, ... des acheteurs publics de moins en moins "autonomes"

Voir tous les articles publiés

© Editions WEKA - Tous droits réservés

https://lwww.weka.fr/actualite/achats/article/transition-energetique-vehicules-a-faibles-emissions-des-acheteurs-publics-de-moins-en-moins-autono...  9/9


https://www.weka.fr/actualite/tous-les-articles-actualite/

